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Pesquisa Agropecuaria

EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS
Av. José Candido da Silveira, 1647, - Bairro Unido, Belo Horizonte/MG, CEP 31170-495

TERMO ADITIVO

Processo n° 3050.01.0002143/2022-84

4° TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°
186/2021 CELEBRADO ENTRE A EMPRESA DE
PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS
— EPAMIG E A INFORFELIXNET
TELECOMUNICACOES INFORMATICA LTDA

A EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS - EPAMIG , inscrita no
CNPJ sob o n° 17.138.140/0001-23, com sede na Av. José Candido da Silveira, n° 1.647, Bairro Unido, em
Belo Horizonte/MG, CEP 31170-495, neste ato representada por seu Diretor de Administra¢ao e Finangas,
Leonardo Brumano Kalil, conforme Portaria EPAMIG n° 7803, inscrito no CPF sob o n® ***.001.036-**,
doravante denominada CONTRATANTE, ¢ a empresa INFORFELIXNET TELECOMUNICACOES
INFORMATICA LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.844.326/0001-20, com sede na Rua Virginia
Pereira, n° 29, Bairro Centro, em Felixlandia/MG, neste ato representada por seu socio
proprietario, Geanny Pinto da Fonseca, inscrito no CPF/MF sob o n® ***115.676-** doravante
denominada CONTRATADA, celebram o presente termo aditivo, mediante as clausulas e condigdes
seguintes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente termo aditivo:
1.1.1. Prorrogar por mais 12 (doze) meses a vigéncia do Contrato 186/2021, pelo periodo de
03/01/2026 a 03/01/2027,
1.1.2. Substituir o fiscal do contrato, Alisson Gongalves Menezes, por Giovanna de Almeida

Pereira Lopes, conforme Termo de Designagao de Fiscal (n® SEI 126656150).

2. CLAUSULA SEGUNDA — DO PRECO

2.1. O valor mensal sera de R$561,80 (quinhentos e sessenta € um reais ¢ oitenta centavos) € o
valor anual sera de R$6.741,66 (seis mil setecentos e quarenta € um reais e sessenta e seis centavos),
perfazendo um valor global de R$32.851,32 (vinte e seis mil cento e nove reais e sessenta e seis centavos).

3. CLAUSULA TERCEIRA — DA DOTACAO ORCAMENTARIA

3.1. As despesas decorrentes da execucdo do presente termo aditivo correrao as expensas da
dotagdo orcamentaria:

DOTACAO ORCAMENTARIA FONTE DO RECURSO

3051 19571 016 4018 0001 339040 0 60 1 RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS




4, CLAUSULA QUARTA — DA RATIFICACAO

4.1. Permanecem inalteradas as demais clausulas do contrato ora aditado, naquilo que nao
colidirem com o presente termo aditivo.

5. CLAUSULA QUINTA — DA PUBLICACAO

5.1. Ficard a cargo da CONTRATANTE a publicagdo do extrato deste instrumento no Diério
Oficial Eletronico do Estado de Minas Gerais e no site da EPAMIG.

E, por estarem de acordo com o ajustado, as partes, através de seus representantes, firmam o presente
termo aditivo, o qual ¢ assinado eletronicamente via SEI!MG.

Belo Horizonte/MG/2025.

Leonardo Brumano Kalil
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS-EPAMIG

Geanny Pinto da Fonseca
INFORFELIXNET TELECOMUNICACOES INFORMATICA LTDA

Documento assinado eletronicamente por Geanny Pinto Da Fonseca, Usuario Externo, em
17/12/2025, as 13:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatur .?I d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Brumano Kalil, Diretor (a), em 17/12/2025, as
16:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de
26 de julho de 2017.

Jstlﬂ.h!ul.l Lj
eletrbnica

/ r-' :- E.. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao documento confenr&ld_orgao_acesso_extem0=0. informando o codigo verificador 129689564 ¢

Referéncia: Processo n® 3050.01.0002143/2022-84 SEI n°® 129689564


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINAS GERAIS

DIARIO DO EXECUTIVO

SEXTA-FEIRA, 19 DE DEZEMBRO DE 2025 -55

EXTRATO DE CONVENIO

Extrato do Convénio N° 1231002226/2025. Participes: Secretaria De
Estado De Agricultura, Pecuaria E Abastecimento - Seapa E Municipio
De Frei Gaspar. Objeto: Revitalizagdo de estradas por meio de obras de
reforma nas vias municipais que dao acesso a zona rural do Municipio.
Valor do Repasse: R$ 3.000.000,00. Valor da Contrapartida: RS
30.574,96. Dotagdo Orgamentaria Estadual: 1231 20 127 114 4419
0001 4440 41 01 0 15 1. Assinatura: 18/12/2025. Vigéncia: 730 dias.

EXTRATO DE CONVENIO

Extrato do Convénio N° 1231002391/2025. Participes: Secretaria
De Estado De Agricultura, Pecuaria E Abastecimento - Seapa E
Municipio De Fama. Objeto: Repasse de recursos financeiros estaduais
ao municipio destinado a aquisi¢do de maquinrio e/ou implementos
agricolas visando a melhoria da infraestrutura rural local. Valor do
Repasse: R$ 600.000,00. Valor da Contrapartida: R$ 89.933,33.
Dotagdo Orgamentaria Estadual: 1231 20 608 111 4420 0001 4440 41
01 010 4. Assinatura: 18/12/2025. Vigéncia: 365 dias.

49 cm -18 2161990 - 1

Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA

NOTIFICACAO N° 1578/2025
O Instituto Mineiro de Agropecuaria, por ato da sua Diretora-Geral Luiza Moreira Arantes de Castro, na forma do Art.12, do Decreto N° 47.859, de
07de fevereiro de 2020, faz publicar os AUTOS DE INFRACAO, cujos autuados (as) ndo foram localizados. Ficam os autuados abaixo relacionados
notificados das respectivas autua¢des impostas, bem como do prazo de 30 (trinta) dias a partir do 5° (quinto) dia apos essa publicagdo, para apresentar

defesa em uma das unidades de fiscalizagdo do IMA. Notificados:

Nome do Autuado \ CPF/CNPJ \ Auto de Infra¢do n® Dispositivos Infringidos \

[Siara Agropecuéria Ltda | 01.010.046/0002-35 | 3104112025140421  |Lei 16.938, art. 3°, inciso L. |
4cm-182161975 - 1

EXTRATO DE CONTRATO 2- Contratado: GERAR SOLUGOES TECNOLOGICAS LTDA.

Extrato do Contrato n° 9491911/2025, firmado entre o INSTITUTO
MINEIRO DE AGROPECUARIA - IMA e SILK BRINDES
COMUNICACAO  VISUAL, COMERCIO, SERVICOS E
TELECOMUNICACOES LTDA. Contrato decorrente de Dispensa
de Licitagdo por Valor - COTEP n° 2371036000077/2025. Objeto:
Prestagdo de Servigos para Confecgdo de Placas de Inauguragdo
de Obras. Valor total: R$10.380,00. Vigéncia: 12 meses, a partir
do primeiro dia util subsequente a divulgagdo do contrato no Portal
Nacional de Contratagdes Plblicas. Dotagdes Orgamentarias: 2371.2
0.122.705.2500.0001.3.3.90.39.99.0.91.1;  2371.20.122.705.2500.00
01.3.3.90.39.99.0.60.1. Assinatura: 18/12/2025. Signatarios: Eduardo
Augusto Rezende Fernandes, pela Contratante e Ana Paula de Abreu
Cunha, pela Contratada.

3cm-182161437 -1

Empresa de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural do Estado
de Minas Gerais - Emater

INSTRUMENTOS JURIDICOS CELEBRADOS
PELA EMATER-MG
1- Contratado: RED WHITE DO BRASIL LTDA. Instrumento: 4°
Termo Aditivo ao Contrato n° G0030.2.04.26980121.00.0Objeto:
prorrogagdo por mais 12 (doze) meses, do prazo de vigéncia.
Vencimento: 06/01/2027. Data: 10/12/2025.

Instrumento: Contrato n® G0016.2.26.93020125.00. Objeto: servigos
de desinstalagdo, instalagdo e manutencdo preventiva e/ou corretiva
de equipamentos de ar-condicionado, para UREGI Ipatinga da
EMATER-MG. Valor: R$26.882,00. Dotagdo orgamentaria: 3041 20
606 090 4235 0001 339039 67 1 0. Vencimento: 11/06/2028. Data:
11/12/2025.

3- Contratado: WESLEY SILVA DE ABREU e SUMAY DE
OLIVEIRA ABREU. Instrumento: 10° Termo Aditivo ao Contrato
n® G0024.2.10.5438.00. Objeto: prorrogagao por mais doze meses,
do prazo de vigéncia vinculado ao Contrato G0024.2.10.5438.00
(originario) de Loca¢do de Imovel para a UREGI Manhuagu.
Vencimento: 09/01/2027. Data: 10/12/2025.

4-  Contratado: INFOSYSTEM TELECOMUNICACOES E
INFORMATICA LTDA. Instrumento: 4° Termo Aditivo ao Contrato
n® G0027.2.04.48810121.00. Objeto: prorrogagdo por mais 12
(doze) meses, do prazo de vigéncia. Vencimento: 02/12/2026. Data:
02/12/2025.

5- Contratado: CABO SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S/A.
Instrumento: 1° Termo Aditivo ao Contraton® G0031.2.04.75020123.00.
Objeto: a mudanga da razio social de Videomar Rede Nordeste S.A,
para Cabo Servigos de Telecomunicagdes S/A. Conforme consta em
Ata de incorporagao de empresas Data: 09/12/2025.

6- Contratado: FOX REDE COMUNICACOES LTDA. Instrumento:
Termo rescisorio ao contrato n® G0020.2.04.42010121.00. Objeto:
rescisdo amigavel do CONTRATO ORIGINAL, tendo em vista o
encerramento das atividades do provedor, conforme Nota Técnica ID
129514803, anexa ao processo. Data: 15/12/2025.

7- Contratado: DANIEL CARVALHO DE OLIVEIRA SILVA.
Instrumento: Termo rescisorio ao contrato n® G0019.2.04.63770125.00.
Objeto: rescisdo amigavel do CONTRATO ORIGINAL, tendo em vista
a alteracdo da pessoa juridica. Data: 16/12/2025.

8- Contratado: ESTACIONAMENTO MAGALDI LTDA. Instrumento:
1° Termo Aditivo ao Contrato n® G0034.2.10.94150124.00. Objeto:
reajuste anual do contrato descrito na Clausula quinta, subitem 5.3,
do Contrato celebrado em 18/12/2024.Valor: R$ 3.960,00. Dotagdo
orgamentaria: 3041 20 606 090 4235 0001 339039 67 10.Data:
15/12/2025. i

9-  Contratado: PONTENET TELEINFORMATICA LTDA.
Instrumento: 4° Termo Aditivo ao Contrato n® G0030.2.04.43820121.00.
Objeto: prorrogagdo por mais 12 (doze) meses, do prazo de vigéncia.
Vencimento: 06/01/2027. Data: 15/12/2025.

10- Contratado: JOSE MILTON LOTT DE CARVALHAES e
ANGELA BRASIL FERRAZ CARVALHAES. Instrumento: 7° Termo
Aditivo ao Contrato n® G0014.2.10.9550.00. Objeto: prorrogagdo por
mais doze meses, do prazo de vigéncia e alteragdo do valor informado
vinculado ao Contrato G0014.2.10.9550.00 (originario) de Locagdo
de Imével para a UREGI Guanhaes. Valor: RS 43.200,00. Dotagdo
orgamentaria: 3041 20 606 090 4235 0001 339039 67 10. Vencimento:
14/12/2026. Data: 11/12/2025. DICOM-Divisdo de Compras.

11- Contratado: RONA EDITORA LTDA. Instrumento: Contrato
n° D0001.2.24.84410224.00. Objeto: Contratagio de empresa
especializada em impressdo grafica, para realizar o servigo de
impressao de livros sobre os Queijos Artesanais de Minas, conforme
Termo de Referéncia e Projeto Bésico. Valor: R$ 197.120,00. Dotagdo
orgamentaria: 3041 20 606 090 4235 0001 339039 67 10. Vencimento:
17/12/2026. Data: 17/12/2025.

12- Contratado: PANIFICADORA MAFER LTDA. Instrumento:
1° Termo Aditivo AO CONTRATO N° G0012.2.14.59680124.00.
Objeto: prorrogagdo por mais 12 (doze) meses, do prazo de vigéncia.
Vencimento: 07/01/2027. Data: 17/12/2025. DICOM-Divisio de
Compras

14 cm -18 2161407 - 1

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

Primeiro Termo Aditivo a Ata Registro Prego 206/2024 - Planejamento
SIRP n°® 14/2024- Pregdo Eletronico para Registro de Pregos n°® 14/2024
- Processo SEI n.° 3040.01.0011281/2025-82. Objeto: prorrogagio do
prazo de vigéncia dos Lotes 2 e 3 da Ata de Registro de Pregos n®
206/2024, celebrada originalmente em 23/12/2024, na qual o objeto foi
estabelecer “as condigdes que disciplinardo o Registro de Precos de
aquisi¢do de Kit de Feira Livre, conforme condigdes e especificagdes
contidas no Edital de Pregdo para Registro de Pregos n° 14/2024 ¢ seus
anexos” e designagdo de novo gestor da Ata de Registro de Pregos.
Demais clausulas inalteradas. Belo Horizonte, 19 de dezembro de 2025.
Comissdo Permanente de Licitagéo.

3cm-182161357 -1

AVISO DE LICITACAO
Processo EMATER-MG SEI n° 3040.01.0008644/2025-83- Processo
SIAD: 3041024 000001/2025 através do site www.compras.mg.gov.
br - Pregdo Eletronico n® 01/2025. Objeto: contratagdo de empresa
especializada na prestagdo de servigos de engenharia para Reforma
e Revitalizagdo do edificio sede do Escritorio da EMATER-MG
no municipio de Sete Lagoas, com fornecimento de material e

Empresa Mineira de Comunicacio - EMC

maéo-de-obra, conforme especificagdes constantes no anexo I (Termo de
Referéncia)e anexo II(Projeto Bésico) e demais documentos técnicos
do edital. Sessdo Publica 27/01/2026 as 09:30h Informagdes: e-mail
cpl3@emater.mg.gov.br Belo Horizonte, 19 de dezembro de 2025 -
Comissao Permanente de Licitagdo.

3cm-182161929 -1

AVISO DE HOMOLOGAGAO
PREGAO ELETRONICO 1463/2025-05
Objeto: Aquisi¢do de Mudas de Café em Bandejas para os Campos
Experimentais de Trés Pontas. O Diretor de Administragdo e Finangas
da EPAMIG Leonardo Brumano Kalil, no uso de suas atribui¢des,
homologa o resultado do processo licitatério 305100200000169/2025 —
SEI/MG N°3050.01.0001463/2025-05 com o seguinte resultado: lote 1
e 2:Vale Verde Café Ltda, CNPJ 46.437.304/0001-11, no valor total de
R$ 76.497,75. Ratificado em 18/12/2025.

2cm-18 2161702 - 1

EXTRATO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS
N°. 139/2025 - Contrato - Partes: EPAMIG e General Mills Brasil
Alimentos Ltda. Objeto: Presta¢do de servigos técnicos especializados.
Valor: R$130.000,00. Assinatura: 18/12/2025. Vigéncia: 18/12/2025 a
18/08/2026. Assinam: (a) Nilda de Fatima Ferreira Soares - EPAMIG
(b) Victor Soares Cruz - GENERAL MILLS.
N°. 178/2025 - Termo de Cessdo Gratuita de Uso de Imovel - Partes:
EPAMIG e Municipio de Nova Porteirinha. Objeto: Cessdo de uso
gratuito de area de 16,36 hectares, pertencente 8 EPAMIG - CEGR.
Assinatura: 18/12/2025. Vigéncia: 19/12/2025 a 19/12/2035. Assinam:
(a) Leonardo Brumano Kalil - EPAMIG (b) Elbe Figueiredo Brandao
- Nova Porteirinha.
N°. 177/2025 - Contrato - Partes: EPAMIG ¢ ASSPROM. Objeto:
Contratagio de 17 jovens na condi¢do de aprendizes. Valor:
R$560.245,20. Assinatura: 17/12/2025. Vigéncia: 17/12/2025 a
17/12/2026. Proc.n® 3051002 000154/2025. Assinam: (a) Leonardo
Brumano Kalil - EPAMIG (b) José E. P. A. Pereira, Carlos A. de A.
Cateb e Rosania A. Teles - ASSPROM.

N°. 317/2024 - 1° TA - Contrato - Partes: EPAMIG e Copycentro
LTDA - EPP. Objeto: Prorrogagdo da vigéncia do contrato, alteragdo do
fiscal e reajuste do valor. Valor: R$23.218,20 Assinatura: 17/12/2025.
Vigéncia: 30/12/2025 a 30/12/2026. Assinam: (a) Leonardo B. Kalil -
EPAMIG (b) André Gongalves da Silva - COPYCENTRO.

7 cm-18 2161725 -1

1. ABRANGENCIA

POLITICA CORPORATIVA DE GESTAO DE RISCOS
EMPRESA MINEIRA DE COMUNICACAO

Esta norma aplica-se 4 Empresa Mineira de Comunicagdo - EMC e Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa - FTVM.
Para os fins desta norma, a expressdo EMC ¢ Fundagao TV Minas Cultural e Educativa se equivalem.

A presente politica corporativa revoga a Politica de Gestdo de Riscos aprovada em 21 de dezembro de 2021 pelo Conselho de Administragdo da EMC.

2. OBJETIVO

Esta norma tem por objetivo estabelecer orientagdes e procedimentos operacionais minimos a serem aplicados para identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos, a fim de proteger a empresa contra perdas e garantir o alcance de seus objetivos estratégicos. A avaliagdo de risco deve abranger todos

0S Processos.
3. FUNDAMENTACAO LEGAL E INFRALEGAL

3.1. Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa piblica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no &mbito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

3.2. Lei Federal n® 12.846, de 01 de agosto de 2013 - Dispde sobre a responsabilizagdo administrava e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e d4 outras providéncias.

3.3. Decreto Federal n° 11.129, de 11 de julho de 2022- Regulamenta a Lei no 12.846, de 01 de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabiliza¢do administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira e da outras providéncias.
3.4. Decreto Estadual n® 47.105, de 16 de dezembro de 2016 - Dispde sobre as regras de governanga da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, de que trata o §1° do art.1°, da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e dé outras providéncias.
3.5. Decreto Estadual n® 47.154, de 20 de fevereiro de 2017 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, no ambito do Estado, nos termos da Lei Federal n e 13.303, de 30 de junho de 2016, ¢ da outras providéncias.

3.6. ABNT NBR ISO 31000 — Este documento fornece diretrizes para gerenciar riscos enfrentados pelas organizagdes, com uma abordagem comum para gerenciar qualquer risco e, podendo ser usado ao longo da via da organizagio e aplicado a qualquer atividade, incluindo a tomada de decisdes em
todos os niveis.

3.7. Metodologia 5SW3H - Ferramenta administrativa utilizada pelas empresas a fim de registrar de maneira organizada e planejada como serdo efetuadas as ag¢des: o que fazer (What), quem (Who), quando (When), onde (Where), por qué (Why), como (How), quanto ira custar para a empresa (How
much) e como medir (How to measure).

3.8. Modelo Linhas de defesa do IIA - refere-se a um modelo de governanga e gestdo de riscos que divide as responsabilidades em trés camadas: a primeira linha, a segunda linha e a terceira linha. Essa estrutura busca fortalecer os controles internos e a eficacia organizacional ao definir papéis claros
para gerenciar, supervisionar e avaliar os riscos. A primeira linha sdo os gestores que implementam os controles no dia a dia, a segunda linha ¢ a responséavel por monitorar e desenvolver politicas de risco, e a terceira linha ¢ a auditoria interna, que oferece uma avaliagao independente desses processos.
3.9. COSO I ou IC — Controle interno definido como “um processo projetado e implementado pelos gestores para mitigar riscos e alcangar objetivos”.

3.10. COSO 112017 ou COSO — ERM — inclui um novo tipo de objetivo a ser assegurado: os objetivos estratégicos. As atividades de analise de riscos foram substituidas pelas atividades de identificagéo, avaliacao e resposta aos riscos.

3.11. Politica de Governanga de Distribui¢do de Brindes, Cortesias e Prémios - Esta norma tem por objetivo estabelecer os procedlmentos relativos ao recebimento, oferta e distribui¢do de brindes, cortesias e prémios, oriundos de pessoas fisicas ou juridicas, por ocasido de eventos ou apresentagdes de
carater historico, cultural, artistico e/ou esportivo, com o intuito de ampliar o nimero de beneficiarios, mediante sorteio ou premiagdo.

3.12. Politica de Tra.nsac;oes com Partes Relacionadas - tem por finalidade estabelecer os principios, critérios e procedimentos a serem observados pela Empresa Mineira de Comunicagao Ltda (EMC), em todas as situagdes que envolvam a celebracio, anélise, negocia¢do, aprovagio, execugao ou
divulgagdo de transagdes com partes relacionadas, de modo a garantir que tais decisdes sejam orientadas, de forma prioritéria, pelos principios da administragdo publica ¢ pelas melhores praticas de governanga corporativa, assegurando a integridade institucional e a defesd do interesse publico, da empresa
¢ da sociedade mineira, sempre em conformidade com os requisitos de compctltlwdadc conformidade, transparcnma equidade e comutatividade.

3.13. Politica de Governanga Corporativa — tem por finalidade consolidar os principios, diretrizes e as melhores praticas de governanga corporativa no ambito da Empresa Mineira de Comunicagdo, trazendo maior eficiéncia, seguranga juridica, confiabilidade e transparéncia para o processo de tomada
de decisdo dos administradores, mitigando riscos e potencializando a geragdo de valor de longo prazo.

4. DEFINICOES

4.1. Risco: efeito da incerteza nos objetivos;

4.2. Parte interessada: pessoa ou organizagdo que possa afetar, ser afetada ou perceber-se afetada por uma decisio ou atividade;

4.3. Probabilidade: Chance de acontecer algo;

4.4. Causa: condi¢do que da origem a possibilidade de um evento ocorrer;

4.5. Evento: ¢ um incidente ou ocorréncia, proveniente de fontes internas ou externas que afeta os objetivos definidos;

4.6. Consequéncia: efeito financeiro, operacional, estrutural, entre outros, que a concretizagdo de um risco acarreta para a empresa;

4.7. Controle: Medida que contém ou identifica o risco.

5. Principios

Figura 1 — Principios ABNT NBR ISSO 31000:2018

5.1. Integrada: a gestdo de riscos ¢ parte integrante de todas as atividades organizacionais;

5.2. Estruturada e abrangente: uma abordagem estruturada e abrangente para a gestdo de riscos contribui para resultados consistentes e comparaveis;

5.3. Personalizada: a estrutura e o processo de gestdo de riscos sdo personalizados e proporcionais aos contextos externos e internos da organizacao relacionados aos seus objetivos;

5.4. Inclusiva: o envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas possibilita que seus conhecimentos, pontos de vistas e percepgdes sejam considerados. Isto resulta em melhor conscientizagao e gestao de riscos fundamentada;

5.5. Dindmica: Riscos podem emergir, mudar, desaparecer, 4 medida que os contextos externos ou internos de uma organizagdo mudem;

5.6. Melhor informagdo disponivel: as entradas para a gestdo de riscos sio baseadas em informagdes historicas e atuais, bem como em expectativas futuras. A gestdo de riscos explicitamente leva em consideragio quaisquer limitagdes, incertezas associadas a essas informagdes e incertezas. Convém que
a informagdo seja oportuna, clara, e disponivel para aas partes interessadas;

5.7. Fatores humanos e culturais: influenciam significativamente em todos os aspectos da gestdo de riscos em cada nivel e estagio;

5.8. Melhoria Continua: deve ser melhorada continuamente por meio de aprendizado e experiéncias.

6. METODOLOGIA BASICA PARA GERENCIAMENTO DE RISCOS

6.1. Processo ¢ a aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas para as atividades de comunicagdo e consulta, estabelecimento do contexto e avaliagdo, tratamento, monitoramento, anélise critica, registro e relato dos riscos:

Figura 2 — Processo ABNT NBR ISSO 31000:2018

6.2. Orientagdes Resumidas

Nesta se¢do, seguem orientagdes e procedimentos que devem ser adotados para elaboragio obrigatoria das Matrizes de Riscos para identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos, a fim de proteger a empresa contra perdas e garantir o alcance dos objetivos da Empresa Mineira de Comunicagao.

A tabela abaixo resume os procedimentos que devem ser adotados para identificagao dos riscos atrelados desde o inicio de cada processo de gestao de riscos.

TABELA 1 — Resumo do Passo a Passo do Mapeamento dos Riscos
PASSOS PROCEDIMENTOS A EXECUTAR
PASSOS PROCEDIMENTOS A EXECUTAR

1.1 Entender o processo organizacional, seus objetivos e peculiaridades;

1.2 Utilizar alguma das técnicas referenciadas no item 6.2.1, ou outra que a area julgar mais adequada;

1.3 Listar todos os riscos que a area identificar no processo organuacmnal sob analise;

1.4 Classificar os riscos listados quanto a origem, a natureza e ao tipo, conforme item 52.1.

2.1 Ponderar qual a probabilidade (P) e o impacto (I) de cada risco listado anteriormente, pontuando de 1 a 3 a variavel de cada um deles;

2.2 Calcular o risco inerente (RI) - (RI =P x 1), conforme Item 7.2.1 - Tabela 3 - Escalas Aplicaveis;

2.3 Elaborar a Matriz de Riscos, nos moldes do Item 6.2;

2.4 Na elaboragdo da matriz de risco do processo organizacional para constar no Termo de Referéncia, as etapas anteriores podem ser feitas pela area responsavel, devendo, no entanto, ser discutidas e aprovadas pela geréncia.
3.1 Identificar os procedimentos de controle existente para os riscos listados;

3.2 Apos a elaboragao da Matriz de Riscos do processo organizacional, elaborar a Matriz de Atribui¢do de Riscos, nos moldes do Item' 6.3 (vide modelo ANEXO 2);

3.3 Na Matriz de Atribui¢do de Riscos, indicar quais riscos serdo de responsabilidade da drea executora e quais serdo da EMC. Se for o caso, evidenciar e justificar quais riscos identificados inicialmente nao fardo parte da Matriz de Atribui¢do de Riscos do processo
organizacional;

3.4 Para os riscos assumidos pela EMC, estabelecer Plano de Ac¢ao (vide ANEXO 3, PASSO 3);

3.5 No curso da execucao das atividades da area, comunicar a chefia imediata, formalmente, o advento de materializagdo de algum dos riscos, caso tenham sido previstos, na forma do topico 01 desta tabela.

4.1 Divulgar a Matriz de Atribui¢do de Riscos internamente, junto as areas envolvidas no processo, de modo a garantir a ampla ciéncia sobre as responsabilidades e controles definidos

5.1 Acompanhar a execugao das atividades com foco nos riscos inerentes;

5.2 Monitorar o cumprimento do plano de agdo estabelecido para os riscos proprios da unidade responsavel;

5.3 Monitorar a efetividade dos controles criados frente aos riscos identificados e propor novos controles, caso haja necessidade

MATRIZ DE ATRIBUICAO DE RISCOS

a) Todos os documentos produzidos pela unidade responsavel pelo processo organizacional, relacionados a0 mapeamento dos riscos — em especial as Matrizes de que tratam o item 6 desta norma — deverao ser arquivados pela area e encaminhados, via SEI, ao Comité de Gestao de Riscos da EMC,
anualmente.

b) A Auditoria podera solicitar, a qualquer momento, os documentos citados.

1. Identificar os riscos

2. Avaliar os riscos

3. Controlar ou Tratar os riscos

4. Informar ¢ Comunicar

5. Monitorar

Documento assinado el etronicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.
A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/Autenticidade, sob o nimero 3202512199361970755.
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